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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA
MINUPAR ORDINARIA DE 2025

Lajeado (RS), 28 de marco de 2025.

Prezados Acionistas,

Os Administradores da Minupar Participagdes S.A. (“Minupar” ou “Companhia”)
submetem a apreciacao de seus Acionistas, a presente proposta da administracéo acerca
das matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
presencialmente em 28 de abril de 2025.

O Edital de Convocacédo para esta Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”) foi
divulgado nesta mesma data, contendo 0s seguintes assuntos na ordem do dia:

a. analisar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administracdo, Demonstracdes
Contabeis, Parecer dos Auditores Independentes, Parecer do Conselho de
Administrac@o e do Conselho Fiscal e demais documentos referentes ao exercicio
social findo em 31.12.2023;

b. deliberar sobre os atos praticados pela Administracdo ao longo do exercicio
social de 2024, bem como a remuneracdo dos Administradores e Conselheiros
Fiscais durante esse exercicio;

c. analisar, discutir e deliberar sobre o Relatério da Administracdo, Demonstracdes
Contabeis, Parecer dos Auditores Independentes, Parecer do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal e demais documentos referentes ao exercicio
social findo em 31.12.2024;

d. deliberar a quantidade de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia e realizar a elei¢do dos conselheiros;

e. fixar a remuneracao global dos Administradores para o ano de 2025; e

f. se instalado o Conselho Fiscal, eleicdo de seus membros e fixacdo de sua
remuneracao.

A seguir, estdo apresentadas as propostas da Administragdo para 0s assuntos
inseridos na Ordem do Dia e as demais informac¢fes necessarias para analise das matérias
pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Ao final do presente documento, constam os Comentarios dos Diretores sobre a
situacao financeira da Companhia nos exercicios de 2023 e 2024, nos termos do item 02
do Formulério de Referéncia (Anexo C da Instrugdo CVM n° 80/2022).

Informac@es adicionais podem ser solicitadas pelos canais oficiais da Companhia e
no seu site: https://www.minupar.com.br/contato.

Cordialmente,

Administracdo da Minupar Participacdes S.A.
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SUSPENSAO DA ASSEMBLEIA ORDINARIA DE 2024

No dia 26 de abril de 2024 foi divulgado Fato Relevante acerca da decisao judicial
liminar proferida pelo Juizo do Juizado Regional Empresarial da Comarca de Pelotas, nos
autos do processo n°® 5014361-69.2024.8.21.0022 ajuizado pelo acionista minoritario
Welinton Balderrama dos Reis, que determinou a suspenséo da realizagdo da Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que havia sido convocada para se realizar em 26.04.2024
as 10h.

Em raz&o da citada medida judicial, at¢ o0 momento, ndo houve deliberagdo dos
assuntos constantes na ordem do dia do respectivo edital de convocacdo. Portanto,
visando cumprir as obrigagbes legais da Companhia perante seus acionistas, as

deliberacdes foram incluidas na ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Péagina 4 | 56



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA
MINUPAR ORDINARIA DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Minupar Participacdes S.A., vem apresentar aos Senhores
Acionistas as seguintes propostas, a ser objeto de deliberacdo em Assembleia Geral

Ordinéria, convocada para o dia 28 de abril de 2025:

(A) Aprovar as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2023;

(B) Ratificar os atos praticados pela Administragéo ao longo do exercicio social de
2024, bem como os valores de remuneracdo praticados durante o referido
exercicio, no valor de R$324.750,00 aos Administradores e de R$165.000,00 aos
Conselheiros Fiscais.

(C) Aprovar as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024;

(D) Aprovar a eleicdo de 04 membros para compor o Conselho de Administracéo,
mediante aprovagdo da chapa geral. Ou, sendo requerida a eleicdo em separado
ou a adocao de voto multiplo, aprovar a inclusdo de mais 01 membro ao Conselho

de Administracéo, para que seja composto por 05 membros no total.

(E) Aprovar a remuneragdo global dos membros da Administracdo em até
R$847.000,00 para o ano de 2025, a ser individualizada pelo Conselho de

Administracao;

(F) Caso seja instalado o Conselho Fiscal, aprovacdo a eleicdo de 03 membros
para compor o referido Conselho e aprovar a remuneracdo individual dos seus
membros para o ano de 2025, em parcelas mensais de R$5.000,00, sendo paga

uma parcela extra no més de dezembro.

Cumprindo o artigo 10, inciso Ill, da Resolu¢do CVM n° 81 de 2022, as informagdes
referentes a secéo 02 do Formulério de Referéncia sao apresentadas como Anexo | deste
documento, contendo o comentario dos Diretores sobre os exercicios sociais do ano de
2023 e de 2024.

O lucro liquido dos exercicios sociais encerrados em 31.12.2023 e 31.12.2024 sera
absorvido pela conta de prejuizos acumulados, portanto, ndo havera deliberacdo sobre

constituicdo de reservas, retencéo de lucros e distribuicdo de dividendos.

As propostas da Administracao e as informacdes detalhadas sobre as matérias da

ordem do dia estdo detalhadas a seguir.
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(A) Proposta para aprovacao das demonstracdes financeiras de 2023

No dia 15 de marco de 2024, a Administracdo da Companhia apresentou as
Demonstrag¢des Financeiras do exercicio social encerrado no dia 31 de dezembro de 2023,
bem como, o Relatério dos Administradores, dos Auditores Independentes e Parecer do
Conselho Fiscal, por meio da divulgagdo no site da Companhia e arquivamento na

Comissao de Valores Mobiliarios e B3.

Os auditores independentes examinaram as referidas demonstra¢@es financeiras e
emitiram opinido de que estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s aspectos

relevantes, sem ressalvas.

O Relatério Anual dos Administradores, as Demonstracdes Financeiras e suas
Notas Explicativas, auditadas pela Grant Thornton Brasil Auditores Independentes,
registrada junto a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM sob o n® 01127-4, foram
apreciadas pelos membros do Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia
14.03.2024, havendo manifestacdo favoravel do 6rgdo colegiado pela aprovacao dos
documentos aqui mencionados, tendo sido, portanto, considerados em condi¢bes de

serem submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Com base nos documentos analisados e nos esclarecimentos prestados pela
Administracdo e pelos Auditores Independentes, os membros do Conselho Fiscal
opinaram, em 14.03.2024, que as Demonstracdes Financeiras, suas respectivas Notas
Explicativas e o Relatério da Administracao, referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2023, estdo adequadamente apresentados, em condicbes de serem apreciados

pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

Seguindo as disposicdes especificas, tais documentos foram devidamente
disponibilizados aos acionistas no site da CVM, da Bolsa de Valores (B3) e na pagina da
Companhia na internet. Além disso, as informag0des referentes a secdo 02 do Formulério
de Referéncia s&o apresentadas como Anexo | deste documento, contendo o comentario

dos Diretores sobre os exercicios sociais de 2023 e 2024.

Os documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram também publicados no dia 16.03.2024 no
Jornal A Hora, de forma resumida na edicdo fisica e na integra na pagina da internet

(https://grupoahora.net.br/publicidade-legal/), sendo ainda disponibilizados na sua sede

social, localizada na Avenida Senador Alberto Pasqualini, n°® 1535, bairro S&do Cristévao,

em Lajeado, RS.
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Por fim, por considerar que estdo adequadamente apresentadas, a Administracao
propde a Assembleia a aprovacdo das contas dos administradores e as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2023, nos exatos termos publicados.

(B) Proposta para ratificagdo dos atos praticados pela Administragdo ao longo do
exercicio social de 2024, bem como a remuneracdo dos Administradores e

Conselheiros Fiscais durante esse exercicio

Nos termos do artigo 132 da Lei 6.404/76, anualmente devera haver uma
assembleia geral ordinaria para tomar as contas dos administradores, além de eleger os
administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso. Do mesmo modo,
quando eleitos, cabe a Assembleia Geral Ordinaria fixar a remuneracdo dos

administradores e Conselheiros Fiscais.

Deste modo, tendo em vista que a Assembleia Ordinaria de 2024 néo foi realizada,
submete-se a ratificacdo dos atos praticados pela Administracdo ao longo do
exercicio social de 2024, uma vez que acompanhados pelo Conselho Fiscal instalado e
devidamente auditados pela empresa Grant Thornton Auditores Independentes Ltda, a
qual possui registro junto a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, n°® 01127-4.

No mesmo sentido, submete-se a ratificagdo dos valores de remuneragéo
praticados em 2024, no valor de R$324.750,00 aos Administradores e de
R$165.000,00 aos Conselheiros Fiscais.

Nos termos do art. 22, “h”, do Estatuto Social, o Conselho de Administracao
procedeu com a individualizacdo da remuneracdo dentro dos limites propostos a
Assembleia Geral de 2024, tendo sido reconhecidos o0s seguintes valores nas

Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2024:

Conselho de Administracéo R$ 185.000,00
Diretoria R$ 139.750,00
Conselho Fiscal R$ 165.000,00

A esse respeito, cumpre ressaltar as informacdes prestadas no Fato Relevante
divulgado no dia 31 de maio de 2024, em que foram informadas as medidas adotadas pela

administracao para enfrentamento a crise decorrente da enchente que atingiu a Controlada
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Minuano. Naquela oportunidade, foi também informada a reducdo temporaria das
remuneracdes dos administradores e conselheiros fiscais no montante de 25%, bem como,
gue as Conselheiras Chao Em Hung, Livia Chao e Margareth Herrmann renunciaram ao

recebimento da remuneracéo de Conselheiras.

Por fim, as informacdes referentes ao item 08 do Formulario de Referéncia estdo
inseridas no Anexo lll do presente documento, o qual contempla as informacgdes relativas

as propostas de remuneragdo para o ano de 2024 e de 2025.

(C) Proposta para aprovagao das demonstracdes financeiras de 2024

A Administracdo da Companhia apresenta nesta data, 28 de marco de 2025, as
Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado no dia 31 de dezembro de 2024,
bem como, o Relatério dos Administradores, dos Auditores Independentes e Parecer do
Conselho Fiscal, por meio da divulgacdo no site da Companhia e arquivamento perante a
CVM e B3.

Os auditores independentes examinaram as referidas demonstragdes financeiras e
emitiram opinido de que estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s aspectos

relevantes, sem ressalvas.

O Relatério Anual dos Administradores, as Demonstragdes Financeiras e suas
Notas Explicativas, auditadas pela Grant Thornton Brasil Auditores Independentes,
registrada junto a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM sob o n® 01127-4, foram
apreciadas pelos membros do Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia
27.03.2025, havendo manifestacdo favoravel do 6rgdo colegiado pela aprovacdao dos
documentos aqui mencionados, tendo sido, portanto, considerados em condi¢cdes de

serem submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Na mesma data, com base nos documentos analisados e nos esclarecimentos
prestados pela Administracéo e pelos Auditores Independentes, os membros do Conselho
Fiscal opinaram que as DemonstragBes Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2024, suas respectivas Notas Explicativas e o Relatério da
Administracao, estdo adequadamente apresentados, em condicBes de serem apreciados

pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria.

Seguindo as disposicdes especificas, tais documentos foram devidamente
disponibilizados aos acionistas no site da CVM, da Bolsa de Valores (B3) e na pagina da

Companhia na internet. Além disso, as informagdes referentes a secado 02 do Formulério
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de Referéncia sdo apresentadas como Anexo | deste documento, contendo 0 comentario

dos Diretores sobre os exercicios sociais de 2023 e 2024.

Os documentos a que se refere o art. 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram disponibilizados nesta data na sua sede
social, localizada na Avenida Senador Alberto Pasqualini, n°® 1535, bairro S&o Cristévao,
em Lajeado, RS, bem como, serdo também publicados no Jornal A Hora no dia 15 de abril
de 2025, de forma resumida na edicdo fisica e na integra na péagina da internet

(https://grupoahora.net.br/publicidade-legal/).

Por fim, partindo da premissa de que as Demonstra¢gfes Financeiras do exercicio
social encerrado em 31.12.2023 estdo devidamente apresentadas, tendo sido aprovadas
pela Administracao, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, assim como auditadas pela
Grant Thornton Brasil Auditores Independentes, registrada junto a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM sob o n° 01127-4, a Administragdo considera que oS numeros e
informacfes constantes em tais documentos estdo corretos para fins de elaboracéo das

Demonstracdes Financeiras do exercicio social de 2024.

Portanto, por considerar que estdo adequadamente apresentadas, a Administragéo
propbe a Assembleia a aprovacdo das contas dos administradores e as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024,

nos exatos termos publicados.

(D) Proposta para eleicdo de membros do Conselho de Administragao

Inicialmente, cumpre esclarecer que poderdo ser eleitos para compor o Conselho
de Administragcdo, pessoas naturais e residentes neste pais. De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o Conselho de Administracdo ser4 composto de, no minimo, 03
(trés) e, no maximo, 09 (nove) membros, com mandato de 01 (um) ano, permitida a

reelei¢ao.

Os cargos de Presidente e de Vice-presidente serdo definidos por eleicdo entre os
proprios membros do Conselho de Administragéo, observando-se os termos do artigo 19,
paragrafo Gnico, do Estatuto Social, a ser realizada na primeira Reunio do Orgédo que

suceder a Assembleia.

Sobre a composicéo do referido Orgdo, a Administracdo propde a eleicdo de 04
(quatro) membros para compor o Conselho de Administracdo, mediante aprovacéao

da chapa geral. Contudo, sendo requerida a eleicdo em separado ou a adoc¢éo de voto
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multiplo, propdem-se a inclusdo de mais 01 (membro) ao Conselho de Administracéo, a
ser indicado pelos minoritarios nos termos do art. 141, § 4° da Lei das S.A., de modo que
o Conselho de Administracdo seja composto por 05 (cinco) membros no total, sendo
04 (membros) indicados a eleicdo geral e 01 (um) membro indicado a eleicdo em

separado.

A fim de cumprir os requisitos legais é necessério que seja eleito pelo menos 01
(um) membro independente para o Conselho de Administracdo, conforme disposto no
artigo 140, § 2°, da Lei 6.404/76 e observando os requisitos do Anexo K da Resolugédo CVM
n® 80. Destaca-se que, nos termos da norma citada, também podera ser considerado
independente o candidato eleito por eleicdo em separado requerida por acionistas

minoritarios ou aquele que cumprir 0s requisitos da referida norma.

Além disso, propde-se que sejam eleitas 02 (duas) mulheres, no minimo, para
comporem o Conselho de Administracdo, de modo que a composi¢cdo da administracao
esteja em linha com as medidas ASG dispostas no Regulamento de Emissores da B3 e

possibilite a manutengéo do Selo WOB pela Companhia.

A solicitacdo de votacdo em separado ou adocdo de voto multiplo podera ser
efetuada por meio do Boletim de Voto a Distancia, observados os requisitos legais e 0s

procedimentos descritos no Manual para Participacao na Assembleia Ordinaria de 2025.

Eventuais informagfes sobre requerimentos e indicacbes de acionistas
minoritarios, inclusive quanto a indicacdo de candidatos, serdo divulgadas por meio de
Aviso aos Acionistas, cumprindo o disposto no art. 37° da Resolugdo CVM n° 81 e no Oficio

Circular Anual, para garantir a esses candidatos a mesma transparéncia e divulgagéo.

Indicagdo de candidatos para o Conselho de Administracéo:
A Administracdo da Companhia apresenta os seguintes candidatos para 0s cargos

de Conselheiros de Administragéao:

0] Sra. Chao En Hung;
(ii) Sra. Livia Toshie Suguita Chao;
(iii) Sr. Francisco Asclépio Barroso Aguiar; e
(iv) Sra. Gabriela Lerner Costa.
As informacgdes indicadas no item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81 de 2022, relativas aos candidatos indicados para
compor o Conselho de Administragcdo da Companhia, foram inseridas no Anexo Il do

presente documento.
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(E) Proposta para a remuneracao global dos Administradores para o ano de 2025

Cabe a Assembleia Geral Ordindria fixar a remuneracdo global dos
administradores, de acordo com a determinacdo da Lei 6.404/76 e 8§ 2° do art. 18 do
Estatuto Social, cabendo ao Conselho de Administragdo proceder a individualizagcao da
remuneracdo dos Administradores dentro dos limites estabelecidos na Assembleia, nos

termos do art. 22, “h”, do Estatuto Social.

Deste modo, submete-se a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de fixar o
montante de até R$ 847.000,00 (oitocentos e quarenta e sete mil reais) de
remuneracdo global dos membros da Administragdo para o ano de 2025, para

distribuicéo entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Esta indicacdo considera um reajuste dos valores propostos nos anos anteriores e
visa gradualmente alcancar os valores de remuneracao praticados no mercado, apés longo
periodo mantendo remuneracdes reduzidas, em razdo das condi¢cdes financeiras da

Companhia.

As informag0es referentes ao item 08 do Formulario de Referéncia estdo inseridas

no Anexo lIl do presente documento.

(F) Proposta para eleicdo e remuneragdo dos Conselheiros Fiscais

O Estatuto Social da Companhia prevé o funcionamento de Conselho Fiscal apenas
nos Exercicios Sociais em que sua instalacao sera requerida por acionistas. A instalacao
do Conselho Fiscal se dara mediante requerimento de acionistas que representem, no
minimo, 4% (quatro por cento) de a¢gBes com direito a voto, na forma da Resolugdo CVM
n® 70 de 2022.

Se requerida a instalagdo do Conselho Fiscal, poder&o ser eleitos para compor o
Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel
universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
administrador de empresa ou de conselheiro fiscal. Conforme o artigo 33 do Estatuto Social
da Companhia, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,

05 (cinco) membros, com mandato de 01 (um) ano.

Caso seja instalado o Conselho Fiscal, a Administracdo da Companhia propde

qgue sejam eleitos 03 (trés) membros para compor o 6rgao neste mandato.
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Havendo requerimento para instalacdo do Conselho Fiscal ou a solicitacdo de
acionistas para inclusédo de candidatos ao 6rgéo, a presente proposta sera reapresentada
com a indicacdo de candidatos pela Administracdo. Cabe ressaltar que o Manual para
Participagcdo na Assembleia Ordinaria de 2025 apresenta informacdes detalhadas sobre a
solicitacdo de instalacdo do Conselho Fiscal, a qual podera ser feita por meio de Boletim

de Voto a Distancia.

Indicacdo de candidatos para o Conselho de Administracéao:

A Administracdo da Companhia apresenta os seguintes candidatos para 0s cargos

de Conselheiros Fiscais:
0] Sr. Paulo Ricardo Pinto Alaniz;
Suplente: Sr. Henrique Barcelos Ercoli;
(ii) Sr. Marcelo Ficheira Lourenzi;
Suplente: Sra. Maria Aparecida Gomes Siqueira.

As informacdes indicadas no item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81 de 2022, relativas aos candidatos indicados para
compor o Conselho de Administragdo da Companhia, foram inseridas no Anexo Il do

presente documento.

Sendo eleitos 0s membros, submete-se a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de
fixar a remuneracéo individual dos seus membros para o ano de 2025, em parcelas
mensais de R$5.000,00 (cinco mil reais), sendo paga uma parcela extra no més de

dezembro como forma de remunerar o trabalho realizado ao longo do ano.

Informe sobre a destinacéo do lucro liquido

Em atengéo ao artigo 201 da Lei 6.404/76, a Companhia informa que o lucro
liquido dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2024 serdo absorvidos pela conta de prejuizos acumulados, nos termos
do artigo 189 da Lei 6.404/76, deste modo, ndo havera deliberacdo para constituicdo de

reservas e retencéo de lucros, tampouco para distribuicdo de dividendos.

N&o havendo deliberagédo sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social

encerrado, o emissor deixa de apresentar o Anexo A, da Resolugdo CVM n° 81.
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ESCLARECIMENTOS FINAIS

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os documentos necessarios para participacao
em Assembleia foram disponibilizados através da divulgacdo do Manual para Participacéo
na Assembleia Ordinaria de 2025 nas paginas eletrbnicas da Companhia

(www.minupar.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

28 de marco de 2025.

Administracdo da Minupar Participagdes S.A.
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Anexo | - Informacdes referentes a secéo 02 do Formulério de Referéncia

Em razéo dos assuntos incluidos na ordem do dia da Assembleia, a Companhia apresenta
os comentérios dos diretores referentes aos exercicios de 2023 e 2024 de forma
compilada, para facilitar a compreenséo do leitor acerca da situacdo da Companhia e suas
controladas, especialmente, sua controlada indireta Companhia Minuano de Alimentos.

2. Comentarios dos diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Até o encerramento do exercicio social de 2023 e 2024, a Diretoria avaliava que as
condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia eram suficientes para dar continuidade
aos seus negocios e cumprir com as obrigacgdes tributarias junto ao governo, acreditando-
se que a operacdo garantia resultado suficiente para atender o financiamento de suas

atividades e cobrir sua necessidade de recursos, ho minimo, para 0s 12 meses seguintes.

Neste sentido, o principal assunto de atencdo se tratava das obrigagfes tributarias da
controlada indireta Minuano relativas a periodo pretérito de crise financeira, cujo montante
elevado da divida é hoje responsavel pelo maior impacto financeiro nas contas, o qual

engloba (nota explicativa 15 das Demonstragdes Financeiras de 2024):

Controladora Consolidado
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

1155 a recolher 21 25 293.089 281.502
FGTS a recolher - - 845 899
IRRF a recolher 13 23 515 892
IRPJ a recolher - - 110.746 106.680
CSLL a recolher 3 1 42.294 40.186
COFINS a recolher - - 51.780 49.983
PIS a recolher - - 11.039 10.617
Impostos Retidos - - 735 713
ICMS a recolher - - 1.133 1.130
Outros - - 4.933 4.718

Total 37 49 517.109| 497.320

Dentre os débitos fiscais, existe uma parcela menor que estd sendo paga mediante

transacOes e parcelamentos, sendo que a maior parte € passivel de prosseguimento da
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execucao judicial. Destaca-se que apesar da divida antiga, desde 2017 a Companhia vem

cumprindo com obrigacdes tributarias decorrentes da operacao.

Cabe ressaltar que a maior parte dos débitos que compdem esta divida, foram
considerados inadimplidos, apos terem sua compensacao com o Crédito Prémio de IPI
negada administrativamente pela Receita Federal. O referido crédito havia sido concedido
para a Companhia por meio de deciséo judicial, contudo nédo foi reconhecido pela Receita
Federal e se tornou objeto de discusséo judicial, atualmente em tramitacao.

Por outro lado, tendo a Companhia realizado o reconhecimento contabil do Crédito Prémio
de IPI para realizar as compensacoes, existe ainda a cobranca de tributacdo sobre este
valor, a qual segue sendo discutida judicialmente. O detalhamento dos processos citados
consta no item 4.4 do Formulario de Referéncia.

Diante do cenario exposto, a Diretoria sempre esteve atenta a alternativas que
viabilizassem o pagamento da divida dentro das condi¢des financeiras da controlada e com
a manutencdo da operacdo, contudo, tendo todo o seu patriménio penhorado por
execucgOes fiscais e escassas opgdes (com custo exorbitante) de financiamentos que
viabilizassem a ampliacdo da operacdo, a Unica alternativa era extrair a0 maximo a

estrutura existente com contengéo de custos.

Nesta linha, a Companhia manteve o acompanhamento das alteragcfes legislativas em
conjunto com seus consultores juridicos, tendo verificado a viabilidade de apresentar
pedido de transacao tributaria individual, nos termos da Portaria PGFN n° 6.757, de 29 de
julho de 2022.

Assim, em abril de 2023 foi apresentado o primeiro pedido perante a Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional visando a regularizacao dos demais débitos inscritos em divida ativa
e a emissao de Certiddo Negativa de Débitos (CND). Entretanto, diante da complexidade
da situacdo da Companhia e das outras providéncias que tiveram que ser tomadas, as

condicBes ainda estdo sendo negociadas pelas partes.

Considerando o significativo impacto negativo das enchentes, ocorridas no més de maio
de 2024, as condi¢Bes financeiras e patrimoniais da Companhia e de suas controladas
exigiram que o processo de negociacdo fosse agilizado, diante dos grandes investimentos
necessarios para a retomada da producdo de embutidos. A regularizagdo da divida

tributaria  tornou-se indispensavel para possibilitar a emissdo de CND e,
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consequentemente, viabilizar o acesso as linhas de crédito, especialmente aquelas que

beneficiam as empresas atingidas.

No dia 10 de maio de 2024, foi apresentado novo pedido de transacdo formalizando a
informacgéo deste cenério calamitoso para a Procuradoria, que demonstrou intencdo de

auxiliar no andamento das negociacdes.

A partir daquele momento, a Companhia passou a tomar as providéncias para atender as
exigéncias da legislacdo e permitir que a Procuradoria possa aceitar o pedido da
Companhia, dentre elas, a revisdo da capacidade de pagamento da Companhia e a
suspenséao da exigibilidade da tributacdo sobre o Crédito Prémio de IPI, a fim de que o
processo judicial continue sua tramitacdo normal e este débito ndo seja incluido no

montante transacionado.

Neste sentido, acredita-se que a Portaria PGFN/MF n° 1032/2024 acerca da Transacgao
SOS-RS, que permitiu aos contribuintes com domicilio fiscal no Rio Grande do Sul
regularizar os débitos inscritos em divida ativa da Unido com beneficios maiores, seja
capaz de auxiliar no processo. Por este motivo, apds a publicacdo da Portaria, a

Companhia apresentou pedido retificado, incluindo estes beneficios.

Durante o ano de 2024, a Administragdo da Controlada permaneceu em tratativas com a
Procuradoria, sendo apresentados documentos e informag6es necessarias para realizar os
ajustes essenciais para enquadramento da Companhia aos requisitos legais. Apesar disso,
o pedido de transacéo ainda esta em tramitacéo, tendo sido necessario realizar retificacbes

no pedido ao longo do tempo.

Diante dos beneficios e subsidios que estdo sendo concedidos pelo governo para auxiliar
na reconstrugdo das empresas gauchas atingidas pela enchente, a administracdo esta
empenhando todos os seus esfor¢os para viabilizar a celebracéo da Transacao Individual
com maior brevidade, inclusive por meio de continuo contato e frequentes reuniées com a

Procuradoria.

Sequros patrimoniais:

Outro aspecto relevante, no que diz respeito ao patrimdnio da Companhia, que exige
destaque pela Diretoria, é a questdo dos seguros patrimoniais. A politica adotada pela

Companhia nos ultimos anos, incluia a cobertura total das suas plantas operacionais por
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meio de seguros patrimoniais que garantissem a reducdo consideravel de riscos com a
perda de patriménio. No entanto, durante o ano de 2023, a Companhia contratou seguros

para cobrir eventuais sinistros somente na sede administrativa, nas Granjas e Incubatorio.

Ainda no episodio da enchente que ocorreu no ano de 2020, a controlada Minuano passou
a enfrentar problemas para a contratacéo de seguro para a unidade atingida. Apesar disso,
até julho de 2023 existiam apolices contratadas para todas as unidades, ainda que nao
estivessem assegurando a empresa contra sinistros decorrentes de inundagoes.
Entretanto, nos periodos em que ocorreram as enchentes relatadas em 2023 e 2024, ndo
havia cobertura do patriménio por apdélices de seguro para as maiores unidades, tendo em
vista que apesar dos esforgos da administragéo, ndo havia oferta no mercado.

Cabe ressaltar que, ainda que houvesse ocorrido a contratagdo normalmente, este tipo de
evento climéatico ndo estaria coberto, uma vez que o custo da contratagéo especifica para
enchentes/ciclones se tornou extremamente elevada ap6s a ocorréncia de 2020, de modo

gue o custo do seguro ndo compensaria o valor da cobertura oferecida.

Neste sentido, existem dois fatores principais que passaram a dificultar a contratacdo de
seguros. Na fabrica de embutidos esta relacionado com a ocorréncia das diversas
enchentes recentes, acarretando na falta de interesse das seguradoras pelo alto risco e a

oferta de apélices com baixa cobertura.

Por outro lado, no abatedouro a falta de interesse das seguradoras abrange todos os
estabelecimentos do ramo frigorifico, uma vez que esta relacionada propriamente com o
risco da atividade destas industrias, em razdo do historico recente de acidentes com

equipamentos e estrutura, do mesmo modo no que se refere as fabricas de racoes.

No final do ano de 2024, ap6s diversas diligéncias realizadas junto a seguradoras, a
Companhia recebeu uma nova proposta de apdlice, no entanto, com valores extremamente

elevados, tornando inviavel sua contratacao.

Apesar do cenario de dificil negociacdo, a Diretoria continuou buscando alternativas e
opcdes que viabilizassem a contratacdo de apdlices de seguro patrimonial para as demais

unidades.

b. estrutura de capital
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Devido ao Patrim6nio Liquido Consolidado Negativo, a estrutura capital consolidada da

Companhia est4 composta da seguinte maneira:

Demonstragdes financeiras de 2023:

(Montantes expressos em RS mil)
3171272023 3171272022 3125202

Capital proprio (patriménio Wguido) (324.175) (33&6.085) (344181
Capital de terceiros (passivo circulante + passivonio circulante) 651 4712 £33.973 611092
Capital total (proprio + terceiros) 327.297 297.888 286,931
Parcela de capital proprio -39.05% -112,82% -128,%3%
Parcela de capitalde terceiros 199 05% 212 82% 228 93%

Demonstracoes financeiras de 2024:

(Meontantes expressos em RS mil)
31/12/2024 3171272023 31/1272022

Capital proprio (Patrimdnio Liquido) (312.125) (324.175) (336.085)

Capital de terceiros (Passivo circulante + Passivo nao circulante) 687.129 651.472 633.973

Capital total {préprio + terceiros) 375.004 327.297 297.888

Parcela de capital proprio -83,23% -99,05% -112,82%

Parcela de capital de terceiros 183,23% 199,05% 212,82%
C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A necessidade de recursos da Companhia se refere principalmente a:

® Pagamento dos custos de producgdo, dentre eles gastos com pessoal,

energia elétrica e gastos com manutencao; e
(i)  Pagamento de obrigagbes, fiscais, trabalhistas e sociais.

A principal fonte de recursos da Companhia é o caixa gerado pelas atividades operacionais.

No quadro a seguir sdo demonstrados os indices de coberturas dos Ultimos exercicios

sociais.

Demonstragdes financeiras de 2023:
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{Montantes expressos em RS mil)
3171272023 3171252022 311272021

EBITDA ajustado &51.248 59.221 52.35%9
Resultado Financeiro 35.586 30.934 12.834
indice de cobertura 1,72 2,24 4,08

Demonstracdes financeiras de 2024:

(Montantes expressos em RS mil)
31272024 3171272023 311272022

EBITDA Ajustado 65.115 61.248 69.221
Resultado Financeiro 29.779 35.586 30,934
indice de cobertura 2,19 1,72 2,24

Apesar dos prejuizos que estavam previstos para o ano de 2024, no final do exercicio social
de 2023 os Diretores acreditavam que 0s recursos existentes somados a geracao de caixa
operacional da Companhia e eventuais captacdes de recursos financeiros junto a parceiros
serdo suficientes para cobrir suas necessidades de liquidez e compromissos financeiros

para os préximos 12 meses.

Assim, as medidas prontamente adotadas para reducdo de custos apos a enchente de
maio de 2024, merecem destaque especial, sendo elas a busca por alternativas de
terceirizag@o da producgédo a fim de manter a marca no mercado, a suspensao de todos 0s
investimentos ndo relacionados a recuperagdo da unidade, alongamento de prazos com
fornecedores, readequacao do quadro de funcionarios administrativos e administradores

com reducédo do custo de folha, bem como a reducdo de demais custos em geral.

Agora, com a divulgacdo dos resultados do ano de 2024, é possivel observar que as
medidas adotadas pela Administracdo para enfrentamento das adversidades, foram
eficazes, garantindo a manutencéo de um bom resultado, apesar do impacto causado pelas

enchentes.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

A Companhia utiliza como fonte de capital de giro os recursos préprios gerados na
operacéo, pois, em virtude das dividas tributérias antigas, acima mencionadas, a Minuano

ndo possui Certiddo Negativa de Débitos (CND), que é requisito para acessar diversas
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linhas de crédito. Com isso, as fontes de financiamento disponiveis atualmente além de

escassas, garantem acesso a baixos valores com taxas e juros exorbitantes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

néo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Havendo necessidade de financiamento de capital de giro e investimentos em ativos ndo-
circulantes para cobertura de deficiéncias de liquidez, a Companhia deve utilizar a
antecipacédo de recebiveis vinculados ao contrato de prestacdo de servico, enquanto nao
for possivel ter acesso a outras fontes de financiamento em melhores condigdes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda:
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia nao possui contrato de empréstimos e financiamentos relevantes.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia possuia consorcios antigos contratados junto a instituicdo financeira, com as

caracteristicas e condi¢gfes informadas abaixo:

Curto Prazo Longo Prazo
Instituicao 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Banrisul - Consdrcio 274 126 163 160
Total 274 126 163 160

Entretanto, durante o exercicio social de 2024, os referidos empréstimos foram liquidados:

(Montantes expressos em RS mil)
Curto Prazo Longo Prazo

311272024 3171272023 31/12/72024 3171272023

Banrisul - Consdrd os - 274 - 163
274 - 163

iii. grau de subordinacéo entre as dividas
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N&o se aplica.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, aemissédo de novos valores mobiliarios e a alienagéo de controle

societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

O emissor e suas controladas observam diversas restricbes para a contratacdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobili&rios e a alienacdo de controle societario, especialmente devido a existéncia de
dividas fiscais, que impedem a Controlada Indireta Minuano de expedir Certiddo Negativa
de Débitos (CND) e restringem a alienacdo de seus bens imoveis, os quais foram

penhorados como garantia de processos tributarios.

Além disso, no momento em que for possivel expedir a CND e retomar 0 acesso as linhas
de crédito, serd necessario realizar investimentos em estrutura e modernizagdo da

operacgédo, os quais ndo puderam ser priorizados por longo periodo.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O emissor ndo possui financiamentos. Neste sentido, foi mantida apenas a operagéo de

consorcio detalhada no item anterior, a qual foi liguidada em 2024.

h. alteragdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo

de caixa

N&o houveram alteracdes significativas no periodo de 2023 e 2024, além daquelas ja

mencionadas sobre enchentes e seguros.

2.2. Os diretores devem comentar:
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a. resultados das operac¢fes do emissor, em especial:

i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da controlada Companhia Minuano de Alimentos se divide basicamente em 2

segmentos, conforme quadro abaixo.

Demonstragdes financeiras de 2023:

Velores expressos em milhares de reais

Segmento 2023 2022 2021

Industrializados 182797 205.329 178.021

Frigorfico — Abate e Processamento de Aves 202.554 186.075 165.787

Total 385.351 391.404 343808

Demonstragdes financeiras de 2024:

(Montantes expressos em RS mil)

2024 2023 2022
Indus trializados 171.084 182.797 205.329
Frigorifico - Abate e processamento de Aves 197.493 202.554 186.075
Total 368.577 385.351 391.404

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Receita Liquida

O faturamento liquido da Companhia no exercicio de 2023 foi de R$368.066 e de
R$354.888 em 2024, associados aos fatores descritos abaixo. Em 2023 houve um aumento
percentual de aproximadamente 1% em relacdo ao exercicio de 2022 (R$365.740), por
outro lado, no resultado de 2024, houve uma reducéo percentual de aproximadamente

3,71%, associada aos impactos da enchente de abril/maio de 2024.

Fatores positivos no periodo:

a) Variagdo nas taxas atreladas ao délar, o qual esta diretamente ligado as vendas

direcionadas ao Mercado Externo;

b) Aumento no preco médio liquido nos produtos comercializados no Mercado Interno;
e
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c) Reajuste no contrato de prestacao de servi¢os junto a outra empresa do ramo.

Fatores negativos no periodo:

a) Impacto da interrupgao das atividades produtivas de industrializagdo de embutidos
na cidade de Arroio do Meio, Rio Grande do Sul, nos meses de setembro e
novembro de 2023; e

b) Impacto da interrupgéo das atividades produtivas em toda a operacéo, decorrente
da enchente que atingiu a maior parte do Rio Grande do Sul nos meses de abril e
maio de 2024.

Enchentes:

Diante da relevancia da matéria, cumpre prestar maior énfase ao impacto negativo
observado pelas enchentes que atingiram as unidades da controlada Minuano nos anos de
2023 e 2024, como bem descrito nas Demonstracdes Financeiras dos respectivos

exercicios sociais e no item 1.16 do Formulario de Referéncia de 2024.

As duas maiores unidades produtivas da Companhia, localizadas nas cidades de Arroio do
Meio (Fabrica de Embutidos) e Lajeado (Frigorifico), no Rio Grande do Sul, foram atingidas
pela enchente ocorrida entre os dias 04 e 06 de setembro de 2023. O impacto deste
incidente no frigorifico de aves localizado na cidade de Lajeado, foi considerado parcial, de

modo que a operacao foi interrompida entre os dias 04 e 06 de setembro de 2023.

Por outro lado, o impacto na fabrica de embutidos localizada na cidade de Arroio do Meio
foi considerado calamitoso, e interrompeu a atividade desta unidade no periodo de 04 a 18
de setembro de 2023.

No més de novembro de 2023, novas cheias atingiram a unidade produtiva Fabrica de
Embutidos, localizada no municipio de Arroio do Meio. Embora com impactos menores do
gue na cheia anterior, as atividades da unidade foram interrompidas no periodo de 20 a 23
de novembro de 2023.

Com intuito de mensurar os prejuizos causados por estes dois episodios, foi realizado o
inventario de itens de estoques, bem como o levantamento dos gastos emergenciais
associados a limpeza, transporte e manuten¢do de maquinas e equipamentos. O montante

apurado segue detalhado no quadro a seguir:
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Natureza Valor
Manutengao 3.444
Embalagem 2.369
Ociosidade folha de pagamento 1.435
Produto pronto 832
Matéria prima 564
Servigo de limpeza 365
Servico de transporte 199
Doacao 196
Outros 94

9.498

Os valores demonstrados acima estdo registrados na rubrica de “Outras Despesas
Operacionais” das Demonstracbes Financeiras de 2023, conforme indicado neste relatério

através da nota explicativa n°® 28.

No inicio do més de maio de 2024, a Companhia noticiou que as unidades produtivas da
controlada Minuano, localizadas nas cidades de Arroio do Meio (embutidos e fabrica de
racOes) e Lajeado (abatedouro), foram atingidas pelas enchentes historicas que ocorreram
em todo o estado do Rio Grande do Sul nos meses de abril e maio daquele ano.

O desfecho deste grande desastre natural foi de maior gravidade para a controlada
Minuano, uma vez que atingiu, direta ou indiretamente, todas as seis unidades produtivas
da Companhia.

Indiretamente, os transtornos observados nas unidades menores (granjas, incubatorio e
fabrica de ragbes) pela inundacdo em patios e estruturas utilizadas por terceiros, falta de
energia, internet e sinal de telefone, bem como, a dificuldade de acesso, causaram a
reducdo/paralisacdo da producao por alguns dias.

Por outro lado, as maiores unidades foram atingidas diretamente pela inundagdo. O
frigorifico localizado na cidade de Lajeado teve diversas areas de apoio atingidas e a
producdo paralisada por mais de uma semana, inclusive pelas dificuldades de acesso a

cidade por funcionarios, bem como, para recebimento de matéria-prima e suprimentos.

Na fabrica de embutidos, os danos estruturais causados pela enchente foram mais graves
do que nos episodios anteriores, em razdo da sua proximidade com o Rio Taquari, motivo
pelo qual, a retomada parcial da producgéo foi possivel somente apés a realizacdo de
reparos em estruturas e equipamentos, resultando em aproximadamente dois meses de

paralisacdo da operacao.
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Devido a destruicdo causada nas instalacdes da unidade de embutidos, a operacéo ficou
interrompida por aproximadamente dois meses, periodo no qual foram realizadas
adequacOes estruturais, remontagem e higienizacdo de equipamentos. Neste periodo
ocorreu uma queda significativa na receita, todavia, a partir de 28 de junho a producéo foi
restabelecida, e até dezembro de 2024, ja atingiu sua capacidade maxima de producéo.

Entretanto, importa destacar que, apesar de estar sendo estudada pela Administracéo,
eventual instalagéo da referida operagéo em local diverso exige investimentos elevados,

registros, licenciamentos, entre outros requisitos que devem ser observados.

Com intuito de mensurar os prejuizos causados por estes dois episodios, foi realizado o
inventario de itens de estoques, bem como o levantamento dos gastos emergenciais
associados a limpeza, transporte e manutencdo de maquinas e equipamentos. O montante

apurado segue detalhado no quadro a seguir:

(Montantes expressos em RS mil)

Natureza Valor
Perdas Imobilizado 4,215
Ociosidade Fdha de Pagamento 3.871
Conservacao e Manutencio 1.887
Locacdo de Maguinas 1.181
Total 11.154

Os valores demonstrados acima estdo registrados na rubrica de “Outras Despesas
Operacionais” das Demonstracdes Financeiras, conforme indicado neste relatério através

da nota explicativa n° 28.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas durante o exercicio de 2023 foram de R$20.247 e para o
exercicio de 2022 foram de R$29.961, equivalentes a 5,50 % e 8,19 % respectivamente da

receita operacional liquida.

O principal impacto na reducéo das despesas com vendas em 2023, quando comparada
com as despesas realizadas em 2022, esta associado ao formato de negociacao dos fretes
maritimos sobre as vendas junto ao Mercado Externo, o qual foi praticado maior volume de
vendas na condicdo “FOB - Free On Board” em 2023, enquanto que em 2022, as
negociagdes estavam sendo realizadas em sua maior parte na condigdo “CFR - Cost And
Freight”.
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Além disso, os custos dos fretes maritimos em 2023 tiveram uma leve queda de precos,
guando comparados com 0s custos praticados em 2022, quando havia sido observado o

aumento nos precos dos fretes.

No quadro abaixo sdo demonstradas as relacdes percentuais das despesas com vendas
frente as receitas liquidas dos dois ultimos exercicios, indicando a relacdo de 5,5% em
2023 e 8,19% em 2022, referente a participacdo das despesas com vendas sobre as
receitas liquidas:

Rubricas 2023 2022
Receita Liguida 368.066 365.740
[espesas com Vendas 20.247 29.951
Relacdo % 5,50% B,19%

Durante o exercicio de 2024, as despesas com vendas foram de R$16.128 e para o
exercicio de 2023 foram de R$20.247, equivalentes a 4,54% e 5,50% respectivamente da

receita operacional liquida.

O principal impacto na reducdo das despesas com vendas em 2024, também esta
relacionada com o maior volume de vendas na condi¢ao “FOB - Free On Board” e o custo
dos fretes maritimos sobre as vendas junto ao Mercado Externo. No quadro abaixo séo
demonstradas as relagbes percentuais das despesas com vendas frente as receitas
liquidas dos dois ultimos exercicios, indicando a relagdo de 4,54% em 2024 e 5,5% em

2023, referente a participacdo das despesas com vendas sobre as receitas liquidas:

(Montantes expressos em RS mil)

Rubricas 2024 2023
Receita Liquida 354.888 368.066
Despesas com Vendas 16.128 20.247
Relacdo % 4,54% 5,50%
b. variacfes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos

produtos e servicos, alteragcbes de volumes e modificacGes de precos, taxas de

cambio e inflacéo

A variagdo relevante na receita do ano de 2024 esta relacionada com as enchentes que
atingiram as unidades da Companhia nos meses de abril e maio, como informado na Nota
Explicativa 34 das Demonstracdes Financeiras do periodo, as quais ocasionaram uma

reducdo no volume das vendas dos industrializados em 28% em comparagdo com o0
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exercicio social anterior, conforme devidamente demonstrado no Relatorio de

Administracao no item “Receita Operacional Liquida”.

Do mesmo modo, variagdo relevante na receita do ano de 2023 esta relacionada com as
enchentes que atingiram as unidades da Companhia nos meses de setembro e novembro,
como informado na Nota Explicativa 34 das Demonstra¢gfes Financeiras do periodo, que
resultaram na reducéo do volume das vendas dos industrializados em 11% em compara¢ao

com o exercicio social anterior.

Comparativamente, no exercicio de 2021, as variagbes de taxa cambial registradas
decorreram dos efeitos ainda oriundos da pandemia Covid-19, e em relacdo ao exercicio
de 2022, o periodo mais sensivel foi nos ultimos meses do ano, devido ao fator politico
ocasionado pelas elei¢des.

C. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no

resultado financeiro do emissor

A tabela resumo abaixo facilita a compreenséo dos dados divulgados nas demonstracdes

financeiras dos exercicios sociais de 2023 e 2024.

Demonstragdes financeiras de 2023:

Descrigao 31/12/2023 31/12/2022 311212021
Receita Bruta 385.351 391.404 343.808
Receita Liquida 368.066 365.740 319.644
Lucro Bruto 95.156 104.240 80.061
Resultado Operacional 42 335 43,926 55.513
Lucro Liquido do Exercicio 11.909 6.555 33.810
EBITDA Ajustado 61.248 69.221 52.359
Lucro por Agéo 1,6773 0,9232 4,7619

Demonstracoes financeiras de 2023:
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Descrigao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Receita Bruta 368.577 385.351 391.404
Receita Liguida 354.888 368.066 365.740
Lucro Bruto 93.766 95.156 104.240
Resultado Operacional 46.037 47.335 43.926
Lucro Liguido do Exercicio 12.050 11.909 6.555
EBITDA Ajustado 65.115 61.248 69.221
Lucro por Acdo 1,6972 1,6773 0,9232

(valores expressos em milhares de reais)

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas préaticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes contabeis da Companhia sdo apresentadas de acordo com os padrdes
internacionais de Demonstragfes Contabeis (International Financial Reporting Standards
(IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Elas sdao
elaboradas com base nos pronunciamentos plenamente convergentes com as normas
internacionais de contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Nos ultimos exercicios ndo houveram alteracdes nas praticas contabeis que provocassem
mudancas ou efeitos significativos nas demonstracdes contabeis atualmente

apresentadas.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O Relat6rio dos Auditores Independentes ndo apresentou nenhuma opinido modificada, e

nenhuma énfase.

2.4, Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes

financeiras do emissor e em seus resultados:
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a. introducao ou alienacédo de segmento operacional

N&o hé& previséo de introducéo ou alienacdo de segmento operacional.

b. constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participagao societéria

N&o esta prevista a constituicdo, aquisi¢do ou alienacdo de participacao societaria.
C. eventos ou operagdes ndo usuais

A ocorréncia de eventos ou operagdes nao usuais com efeito relevante no exercicio social
de 2023 e 2024 esté relacionada com as enchentes e a possibilidade de realizacdo de
transacgéo individual tributaria. Ambos os assuntos foram destacados nos itens anteriores
(2.1 e 2.2), sendo que o prejuizo ja reconhecido € de R$9.498 mil, no resultado de 2023, e
de R$11.154 mil, no resultado de 2024.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do altimo exercicio social,
ou deseje divulgar neste formulario medi¢gdes nédo contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, deprecia¢cdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros

e imposto de renda), o emissor deve:
a. informar o valor das medi¢gdes nédo contabeis

A Companhia utiliza como medi¢cdo ndo contdbil o EBIT (Earnings before interest and
taxes) ou LAJIR (Lucro antes dos juros e impostos sobre a renda incluindo contribuicéo
social sobre o lucro liquido), utiliza também o EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization) ou LAJIDA (Lucro antes de juros, impostos sobre renda
incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacéo) e EBITDA
ajustado ou LAJIDA ajustado, este Ultimo acrescido das despesas e receitas nao
recorrentes que ndo configuram ingresso ou desembolso de caixa, tais medidas sdo
utilizadas pela Companhia como forma de mensurar seu desempenho, estas medidas séo
elaboradas em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022

(“Resolugcdo CVM 156”), conciliada com as suas demonstracdes contabeis.

O EBIT pode ser definido como resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre
o lucro e das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, enquanto que o
EBITDA pode ser definido como resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre

o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacoes e
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amortizacdes, ja o EBITDA ajustado ou LAJIDA ajustado é acrescido das despesas e

receitas ndo recorrentes que nao configuram ingresso/desembolso de caixa.

A Administragdo da Companhia acredita que o EBIT, EBITDA e o EBITDA ajustado séo
medidas praticas para mensurar o seu desempenho operacional e permitir uma

comparacéo efetiva dos reflexos de diferentes periodos, como medida de valor.

Seguem abaixo os valores de EBIT, EBITDA e EBITDA ajustado da Companhia para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:

Medigdes nao contabeis 31423 ¢ 31122 0 31124721

EEIT 42,335 43.926 55.513
EEITDA 52.973 50.943 61.921
EEITDA ajustado 61.248 6%9. 221 52.359

Assim como, os valores divulgados nas Demonstracdes Financeiras de 2024, com

comparativo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Medicdes ndo contabeis 31/M12/2024 3171272023 31/12/2022
EBIT 46.037 42.335 43.926
EBIT DA 53.693 52.973 50.943
EBITDA Ajustado 65.115 61.248 69.221
b. fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas
Demonstracdes Financeiras de 2023:
Calculo do EBITDA ajustado - Em RS mil I12/23 ¢ 3112/22 ¢ 3112721
Lucro (prejuizo) liquido 11.909 6.555 33.810
[+ / -) Impostos correntes/ [ Impos tos diferidos) (5.160) 0.437 8.869
[+ /- ) Resultado financeiro 35.580 30,934 12.834
EBIT 42.335 43.926 55.513
( + ) Depreciagoes e amortizagoes 10,638 7.017 6.408
EBITDA 52.973 50.943 61.921
[+ /- ) Eventos nao recorrentes (a) 8.275 18.278 (9.562)
EBITDA ajustado 61.248 69.221 52.359

Os valores demonstrados no quadro acima como “eventos nao recorrentes”, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estdo relacionados a ajustes efetuados no

periodo, e destacados nas notas explicativas n® 28 e 29 das Demonstracdes Financeiras
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de 2023, respectivamente identificadas como “Outras despesas operacionais” e “Outras

receitas operacionais”, conforme quadro abaixo:

Ajuste Valor Divulgacao
Despesas de litigios fiscais 4.765|NE n® 28 - item "a"
Provisao para Perda 4.275|MNE n® 28 - item "b"
Reversao de créditos tributarios 1.230|ME n° 28
Perdas Enchente 9.498|NE n® 28 - item "d"
Acordos Judiciais {3.786)|MNE n® 29 - item "a"
Créditos Fiscais {5.131)|NE n® 29
Venda de ativos {1.350)[NE n® 29
Recuperacao de despesas {1.226)|NE n* 29

Total 8.275

Em relagdo ao exercicio de 2022, o montante de R$18.278 refere-se principalmente aos
langamentos registrados nas rubricas de “Despesas e provisdes de processos judiciais”,
“Provisao para perda (Impairment)’, e “Recuperacao de despesas”, classificadas nos

grupos de outras receitas e despesas operacionais.

Demonstracdes Financeiras de 2024:

Calculo do EBITDA Ajustado 31/12/2024 3171272023 31/12/2022
Lucro liguido 12.050 11.909 6.555
(+/-) Impostos correntes/diferidos 4.208 (5.160) 5.437
(+/-) Resultado financeiro 29.779 35.586 30.934

EBIT 46.037 42.335 43.926
(+) Depreciacdes 7.656 10.638 7.017
EBITDA 53.693 52.973 50.943
(+/-) Eventos ndo recorrentes (a) 11.422 53.275 18.278
EBITDA Ajustado 65.115 61.248 69.221

Os valores demonstrados no quadro acima como “eventos nao recorrentes”, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estdo relacionados a ajustes efetuados no
periodo, e destacados nas notas explicativas n°® 28 e 29 das Demonstra¢des Financeiras
de 2024, respectivamente identificadas como “Outras despesas operacionais” e “Outras

receitas operacionais”, conforme quadro abaixo:

Ajuste Valor Divulgacdo
Provisdo para perda 2.717|ME n® 28 - item "b"
Perdas enchente 13.815|NE n® 28 - item "d"
Créditos Fiscais (6.761)|ME n® 29
Mormas Contabeis 1.651

Total 11.422
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Em relacdo ao exercicio de 2023, o montante de R$ 8.275 segue detalhado no quadro

abaixo:
Ajuste Valor Divulgacio
Despesas de litigios fiscais 4.765|ME n® 28 - item "a"
Provisdo para perda 4.275|ME n® 28 - item "b"
Reversao de créditos tributarios 1.230|ME n® 28
Perdas enchente 9.498|ME n® 28 - item "d"
Acordos judiciais (3.786)|ME n® 29 - item "a"
Créditos Fiscais (5.131)|ME n® 29
Venda de ativos (1.350)|ME n® 29
Recuperacido de despesas (1.226)|ME n® 29
Total 8.275
C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢c&do é mais apropriada para

a correta compreensao da sua condigéo financeira e do resultado de suas operagdes

A Companhia utiliza o EBIT, EBITDA e o EBITDA ajustado como indicadores néo
contabeis, pois acredita serem medidas praticas para medir seu desempenho operacional,
facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que
correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma
companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributérios e financeiros,
itens ndo recorrentes e outros impactos sem reflexo direto em seu fluxo de caixa. A
Companhia acredita que o EBIT, EBITDA e EBITDA ajustado s&o informagdes adicionais
as suas demonstracdes contabeis, mas ndo sdo medidas contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo devem ser utilizadas como base de distribuicdo
de dividendos ou como substitutos para o lucro liquido e fluxo de caixa operacional, como
indicadores de desempenho operacional, tampouco como indicadores de liquidez. O EBIT,
EBITDA e o EBITDA ajustado séo informacdes adicionais as demonstracgdes financeiras e

ndo devem ser utilizados em substituicdo aos resultados auditados ou revisados.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere

substancialmente

N&o ocorreram eventos subsequentes as demonstragdes financeiras de encerramento do

exercicio social de 2023 e de 2024.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais,
indicando:
a. regras sobre retencéo de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que do resultado do exercicio, apés a deducéo dos
prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo para pagamento do imposto de renda, sera
retirada parcela destinada a participacdo dos administradores no lucro, observados os
limites definidos em lei, e cujo pagamento ficara condicionado a efetiva atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério.

O lucro liquido terd a seguinte destinacdo: 5% (cinco por cento) para constituicdo de
Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do Capital Social; do saldo
remanescente, ajustado consoante o disposto no Artigo 202 da Lei 6.404/76, 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, serdo distribuidos aos acionistas como dividendo obrigatério
e 0 saldo, se for o caso, que nao for apropriado a Reserva de Investimento de Capital, ou
retido na forma prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral, sera

destinado como dividendo suplementar aos acionistas.

A Reserva de Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar investimentos
em bens do ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de
amortizacao de dividas da sociedade, bem como o financiamento de empresas controladas
e coligadas. Sera formada com a parcela de 10% do saldo do lucro ajustado apds dele
deduzido o dividendo obrigatério. Tera como limite maximo importe que ndo podera

exceder, em conjunto com a Reserva Legal, o valor do Capital Social.

A Assembleia Geral, quando entender suficiente o valor da dita Reserva Estatutaria, podera

destinar o excesso para distribuir aos acionistas.

b. regras sobre distribui¢c&do de dividendos

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao podera
declarar dividendos a conta do lucro apurado no balango patrimonial semestral, bem como

em decorréncia de balancos em periodos menores, atendido no ultimo caso, o limite do
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Artigo 204, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76, ou ainda, declarar dividendos intermediarios a

conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais.

Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual ndo inferior ao obrigatorio, o
Conselho de Administracdo podera autorizar, para aprovacdo da Assembleia Geral,
participacao proporcional aos administradores.

C. periodicidade das distribui¢gbes de dividendos

Nos ultimos 3 (trés) anos ndo foram distribuidos dividendos.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo
ou regulamentacado especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais

O emissor e suas controladas estdo impedidos de distribuir dividendos devido ao lucro
liquido dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e de 2024 serem
absorvidos pela conta de prejuizos acumulados, nos termos do artigo 189 da Lei 6.404/76.
Portanto, ndo foram distribuidos dividendos nos Ultimos 03 exercicios sociais e ndo ha

previsdo de que isso ocorra no exercicio corrente.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacéo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacéao, data da aprovacdao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

O emissor ndo possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada, em
razdo do prejuizo acumulado dos ultimos anos. A elaboracdo e aprovacao da referida
politica sera incluida no planejamento quando houver previsao de resultado a ser

destinado.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas

demonstracgdes financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo

aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

O emissor e suas controladas diretas e indireta ndo possuem ativos e passivos que nao

estejam contemplados no seu balango patrimonial.

b. outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

O emissor e suas controladas diretas e indireta ndo possuem outros itens que néo estejam

contemplados no seu balango patrimonial.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes

financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

O emissor ndo destacou assuntos no item 2.8.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano

de negdcios do emissor, explorando especificamente 0s seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Os investimentos realizados em 2023 pela controlada indireta, Companhia Minuano de
Alimentos, totalizaram R$19.446 mil, em comparagdo com R$10.520 mil em 2022. Os
investimentos foram voltados a modernizacdo e melhorias necessarias Nnos processos
industriais das unidades operacionais, observando as condi¢cdes de financiamento pelo

caixa da Companhia.

Para o ano de 2024 havia previsdo de continuidade nos investimentos de modernizagéo e

melhoria das plantas produtivas, tendo em vista que muitas estruturas ainda séo bastante
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antigas e de operacdo manual. Entretanto, diante dos prejuizos causados pela enchente
em maio de 2024, foram mantidos apenas 0s investimentos necessarios/obrigatérios para
a manutencao do desempenho e continuidade operacional, tendo sido direcionados o0s
recursos financeiros para a reconstrugdo da fabrica de embutidos e continuidade da
producao propria.

Os investimentos realizados em 2024 pela controlada indireta totalizaram R$34.770 mil,
principalmente destinados a recuperacdo das unidades atingidas pelas enchentes no
exercicio de 2024, no valor de R$17.027 mil.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Ha alguns anos a Companhia e suas controladas utilizam somente recursos proprios para
efetivagdo de investimentos, podendo negociar parcelamentos diretamente com seus

fornecedores.

Em virtude das dividas tributarias antigas, mencionadas no item 2.1, a Minuano ndo possui
Certiddo Negativa de Débitos (CND), que é requisito para acessar diversas linhas de
crédito, por isso, as fontes de financiamento disponiveis atualmente além de escassas,

garantem acesso a baixos valores com taxas e juros exorbitantes.

Apesar disso, a negociagdo direta com fornecedores € possivel em razdo da boa relagcdo
mantida pela Companhia com o mercado em geral, demonstrando responsabilidade ao
sempre quitar suas dividas e compromissos nos prazos acordados, bem como, mantendo

um histérico positivo de pagamento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o foram realizados desinvestimentos relevantes, bem como néo ha previsao de fazé-lo.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nos exercicios de 2023 e 2024, a Companhia ndo efetuou aquisi¢cdes individuais que

influenciam materialmente sua capacidade produtiva, as aquisicbes fazem parte de um
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conjunto de acdes que visam o melhor aproveitamento e ampliacdo da operacéo ja

existente.

C. novos produtos e servigos, indicando:

Durante o ano de 2023 ndo foram realizadas pesquisas ou projetos para o desenvolvimento
e producéo de novos produtos, motivo pelo qual, ndo houveram gastos divulgados neste
sentido.

Por outro lado, no exercicio de 2024, os produtos novos foram desenvolvidos e produzidos
por terceiros, de modo que n&o foram reconhecidos valores desta natureza no resultado

final.

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Durante o ano ndo ocorreu nenhuma pesquisa

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servi¢os
Durante o exercicio nao foi registrado nenhum gasto em pesquisas para desenvolvimento

de novos produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia nao divulgou projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
Durante o ano nao ocorreu nenhum gasto em desenvolvimento de novos produtos ou

Servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a

guestdes ASG

O emissor inseriu em seu plano de negdcios a realizacdo de mapeamento e diagnostico
das questdes de ASG, a fim de produzir relatério que possa ser divulgado ao mercado

dentro do prazo concedido pela Comisséo de Valores Mobiliarios e Bolsa de Valores (B3).
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Em fevereiro de 2025 foi firmado contrato com empresa especializada em mensuracao,
reporte e monitoramento de dados ESG, através de solucbes tecnoldgicas para a gestdo
de sustentabilidade. O projeto visa a implementagdo de um software que possibilitard o
controle e monitoramento de dados, de maneira recorrente e automatizada. Sequéncia das

fases do projeto:

Apesar disso, desde j4 é possivel identificar diversas ac¢des positivas nas praticas do
emissor e suas controladas, por isso a Companhia busca aperfeicoar pontualmente sempre
identifica oportunidades em procedimentos relacionados ao meio ambiente, sociedade e
praticas de governanca.

O emissor também tem proporcionado capacitacdo especifica em ASG para profissionais
de diversas areas da empresa, bem como, desenvolveu internamente uma Politica de Meio
Ambiente, com intuito de adequar as préaticas de gestdo ambiental, visando a protegéo e
conservacdo do meio ambiente, trabalhando de forma a minimizar os impactos negativos

causados por sua atividade.

Além disso, ho ambito social, seus indicadores demonstram a existéncia de boas praticas
de diversidade no seu quadro de colaboradores, assim como, a realizacdo de acgbes
inclusivas como o projeto para profissionalizagdo de jovens aprendizes PDC’s através de

parceria com o SENAI e a APAE.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secéo

Todos os fatores considerados relevantes pelo emissor, foram descritos nos itens

anteriores.
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Anexo Il = Curriculos dos candidatos (itens 7.3 a 7.6 do Formuléario de Referéncia)

Informagdes dos candidatos indicados para a eleicdo do Conselho de Administracéo
(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

0] Nome: Chao En Hung
Data de nascimento: 09/03/1965
Profissédo: Empreséria
CPF: 050.245.498-99
Cargo eletivo ocupado atualmente: Presidente do Conselho de Administracédo
Eleito pelo controlador: Sim
Membro independente: Nao
Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: 18.06.2021

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Graduagcdo em
Medicina na Universidade de Séao Paulo (USP). Agropecuarista ha 36 anos. Trabalhou no
mercado financeiro por 18 anos. Atua como Diretora Presidente contratada ha Companhia
Minuano de Alimentos desde 2021. Em 03/06/2024 foi eleita como Diretora nas
Companhias controladas Sulaves S/A e Valepar S/A.

Descricdo de condenag¢fes que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: N&o se
aplica.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau:
Cunhada de Livia Toshie Suguita Chao, Conselheira da Administracdo da Companhia.

Relacdes de subordinacgao, prestacao de servi¢co ou controle mantidas, nos 3 dltimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: Diretora presidente contratada na controlada Companhia Minuano de
Alimentos.

(i) Nome: Livia Toshie Suguita Chao
Data de nascimento: 13/01/1962
Profissdo: Empresaria
CPF: 076.434.648-20
Cargo eletivo ocupado atualmente: Membro do Conselho de Administragéo
Eleito pelo controlador: Sim
Membro independente: Nao

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: 14.12.2022
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Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Sdcia de diversas
empresas, atuando principalmente no setor de logistica e financeiro. Conselheira de
Administracdo da Minupar Participagdes no periodo de junho de 2021 a abril de 2022.

Descricdo de condenacdes que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: Nao se
aplica.

Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau:
Cunhada de Chao En Hung, Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Relagdes de subordinacgao, prestacdo de servi¢go ou controle mantidas, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: Participa do grupo controlador da Companhia.

(i) Nome: Francisco Asclépio Barroso Aguiar
Data de nascimento: 19/02/1961
Profissdo: Engenheiro Mecanico-Nuclear e Matematico
CPF ou numero do passaporte: 170.810.253-15
Cargo eletivo ocupado atualmente: Membro do Conselho de Administragédo
Eleito pelo controlador: Sim

Membro independente: Sim, por cumprimento a todos 0s requisitos constantes no anexo
K da Resolu¢do CVM n° 80 de 2022.

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: 28.04.2022

Principais experiéncias profissionais durante os u(ltimos 5 anos: Formacao
Académica: Engenheiro Mecénico-Nuclear, Matematico e P6s-Graduado em Engenharia
Nuclear, Engenharia Metallrgica, Subarea Ciéncia de Materiais, poés-graduado em
Tecnologia da Informacéo (Tl) e Andlise de Sistemas. Principais experiéncias: Membro do
Conselho Fiscal das seguintes empresas: La Fonte Fechaduras S.A; La Fonte
Investimentos S.A; La Fonte Telecomunicacdes S.A; Jereissati Telecom S.A; Jereissati
Participacdes; Iguatemi S/A - de 1996 até 2022. Presidente do Conselho de Administragéo
(Chairman of the Board) da Recrusul S/A em 2009. Diretor de Relagdes com Investidores
(DRI) da Recrusul S/A em 2009. Presidente do Conselho Fiscal da Telemar - TeleBahia de
1996 a 1999. Membro do Conselho Fiscal da Telemar - TeleCeara de 1996 a 1999. Membro
Suplente do Conselho Fiscal da Energisa +tMato Grosso. Membro do Conselho de
Administracdo (Board) da Minupar Participacdes S.A. de 2001 até 2009. Membro do
Conselho Fiscal do Banco da Amazénia S/A de 1997 até 2004. Membro do Conselho Fiscal
da Fertiza - Companhia Nacional de Fertilizantes. Coordenador de Projetos de Grande
Porte - 2003 - 2022.

Descricao de condenagfes que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: Nao se
aplica.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: N&o
se aplica.
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RelacBes de subordinacédo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: N&o se aplica.

(iv)  Nome: Gabriela Lerner Costa
Data de nascimento: 01/10/1995
Profissédo: Advogada
CPF: 015.962.390-18
Cargo eletivo ocupado atualmente: Nao ocupa cargo eletivo.
Eleito pelo controlador: N&o se aplica.
Membro independente: Nao
Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: N&o se aplica.

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Advogada formada
pela Universidade do Vale do Taquari — UNIVATES, prestando assessoria juridica para
diversas empresas, especialmente do ramo alimenticio. Atuou como advogada do Grupo
Minupar, sendo também responsavel pela area de Relagdes com Investidores da
Companhia nos ultimos 06 anos. Desde junho de 2021 exerce a funcdo de Coordenadora
de Trabalhos do Conselho de Administragdo, assessorando a administragdo como
secretaria de reunides e nos assuntos societarios.

Descricdo de condenag¢fes que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: N&o se
aplica.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: N&o
se aplica.

Relagdes de subordinacgéo, prestacéo de servigo ou controle mantidas, nos 3 dltimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: Advogada empregada da controlada Companhia Minuano de
Alimentos e Coordenadora de Trabalhos da Companhia.

Informagdes dos candidatos indicados para a eleicdo do Conselho Fiscal (itens 7.3

a 7.6 do Formulario de Referéncia)

Efetivos:

(i) Nome: Paulo Ricardo Pinto Alaniz
Data de nascimento: 02/08/1962
Profissao: Contador

CPF: 369.375.330-04
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Cargo eletivo ocupado atualmente: Nao eleito

Eleito pelo controlador: Nao se aplica

Membro independente: Nao se aplica

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: N&o se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os u(ltimos 5 anos: Mestre em
Controladoria pela UFRGS, po6s-graduado em Planejamento e Gestao de Negdcios e
graduado em Ciéncias Contabeis. Presidente do Conselho Fiscal da Trevisa Investimentos
S. A. Foi Presidente do Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes - IBRACON (62
regional) em 2018/2023 e foi Conselheiro do Conselho Regional de Contabilidade do Rio
Grande do Sul — CRC/RS em 2013/2014. Atuou como conselheiro de administracdo no
ECB Group e Conselheiro Fiscal da BSBIOS. Desde 2006 atua como professor em cursos
de especializacdo em nivel de pés-graduacdo em diversas universidades. Iniciou na
profissdo de auditor hd mais de 40 anos, trabalhando em empresas privadas de grande
porte. Foi professor de graduagéo na UFRGS e na FARGS atuando no curso de ciéncias
contabeis.

Descricdo de condenagdes que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Informou
gue ndo ocorreram condenacdes contra si.

Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: N&o
se aplica.

Relagdes de subordinacgéo, prestacéo de servi¢go ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: N&o se aplica.

Suplente:

(i) Nome: Henrique Barcelos Ercoli

Data de nascimento: 11/08/1983

Profissédo: Advogado

CPF: 326.166.028-73

Cargo eletivo ocupado atualmente: Membro do Conselho Fiscal
Eleito pelo controlador: Nao

Membro independente: N&o se aplica

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: 28.04.2022

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Advogado com
atuacdo de 15 anos em Direito Tributério e Direito Empresarial, formado em Direito pela
Universidade Cidade de Sao Paulo — UNICID em dezembro de 2006, inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil — Sec¢édo Sao Paulo sob o n° 256.951 desde 20/04/2007. S6cio
proprietério do escritorio de advocacia ERCOLI SOCIEDADE DE ADVOGADQOS, inscrito
no CNPJ n°. 25.377.793/0001-93. SAcio proprietario da empresa de Consultoria ENGIER
CONSULTORIA E PLANEJAMENTO EMPRESARIAL — EIRELI, inscrita no CNPJ n°.
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08.464.038/0001-27. Sécio proprietario da empresa SAFH - GESTAO E PARTICIPACOES
LTDA, inscrita no CNPJ n°. 31.283.119/0001-42.

Descricdo de condenacfes que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: Informou
gue ndo ocorreram condenacdes contra si.

Existéncia derelacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: Nao
se aplica.

Relagdes de subordinacgao, prestacdo de servi¢go ou controle mantidas, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: N&o se aplica.

(i) Nome: Marcelo Fichera Lourenzi

Data de nascimento: 27/09/1975

Profissdo: Auditor e Contador

CPF: 894.062.730-04

Cargo eletivo ocupado atualmente: Nao eleito

Eleito pelo controlador: N&o se aplica

Membro independente: Nao se aplica

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: N&o se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: Graduado em
Ciéncias Contabeis e p6s-graduado em Controladoria. Atuou como auditor independentes
por 22 anos, em empresas de renome, como: Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes; BDO Auditores Independentes; KPMG Auditores Independentes; e Grant
Thornton Auditores Independentes. Atuou como sécio nas empresas KPMG e Grant
Thornton e como conselheiro fiscal da empresa HT Micron Semicondutores S/A (de 2019
a 2021). Atualmente € sdcio da Avola Contabilidade e Consultoria.

Descricao de condenacgdes que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos: Informou
que nao ocorreram condenagdes contra si.

Existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: Nao
se aplica.

Relagdes de subordinacgao, prestacdo de servi¢go ou controle mantidas, nos 3 dltimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: N&o se aplica.

Suplente:

(i) Nome: Maria Aparecida Gomes Siqueira
Data de nascimento: 20/09/1968

Profissdo: Administradora
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CPF: 362.605.921-91

Cargo eletivo ocupado atualmente: Membro suplente do Conselho Fiscal
Eleito pelo controlador: Nao

Membro independente: Nao se aplica

Data de inicio do primeiro mandato consecutivo: N&o se aplica

Principais experiéncias profissionais durante os u(ltimos 5 anos: Formada nha
Faculdade Superior FMV em 2004 — Sao Paulo. P6s Graduacdo Administracao Hospitalar
— Faculdade Sao Camilo — Sao Paulo -2007; Trabalhou na Empresa Solidez por 13 anos e
atualmente é empresaria.

Descricdo de condenagdes que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: Informou
que ndo ocorreram condenacdes contra si.

Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau: Nao
se aplica.

Relagcdes de subordinacgao, prestacao de servi¢co ou controle mantidas, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, em sociedade controlada, controlador, fornecedor, cliente,
devedor ou credor: N&o se aplica.
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Anexo lll — Informagdes referentes a se¢do 8 do Formulario de Referéncia

1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria e nao estatutaria, do conselho fiscal,

abordando os seguintes aspectos:
a. objetivos da politica ou préatica de remuneracgéo:

A Companhia ndo formalizou Politica de Remuneracéo dos Administradores, sendo que as
praticas utilizadas se alinham aos interesses da Companhia e tém o objetivo de reconhecer
os profissionais pelos servigos prestados, visando estimula-los a contribuir e a buscar cada

vez mais a expansao dos negdécios e como consequéncia o retorno aos acionistas.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para

definir a remuneragéo individual do conselho de administragéo e da diretoria:

A definicdo da remuneracéo individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria ocorre
em reunido do Conselho de Administracédo e leva em consideracéo as responsabilidades
de cada membro e o tempo dedicado as suas fungdes, assim como, as condicbes

financeiras da Companhia.

A remuneracao proposta para os membros a serem eleitos na Assembleia Ordinaria de
2025, leva em consideracgéo o trabalho que é realizado pelos Administradores, o porte da
Companhia e o tempo despendido nas atividades, considerando ainda que a operacao do

grupo esta centralizada na controlada Minuano.

Além disso, diante da melhora nos resultados da Companhia, a remuneragédo vem sendo

gradualmente readequada, a fim de se aproximar dos valores praticados no mercado.

C. composicdo da remuneracao:

A remuneracao anual é composta de parcelas mensais fixas e uma remuneragao extra no
més de dezembro, podendo ainda, eventualmente, ser deliberado pelo Conselho de
Administracdo o pagamento de um valor extra a titulo de bonificacdo, considerando o
resultado alcangado pela Companhia no exercicio social, sendo sempre observado o limite

global aprovado em Assembleia Geral.
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A proposta para o ano de 2025, observou o mesmo percentual de reajuste aplicado na

remuneragao proposta para o ano de 2024.

A Companhia ndo tem por pratica efetuar pagamento de outro tipo de remuneracao

variavel, bem como nao tem membros ndo remunerados.

A esse respeito, cumpre ressaltar as informacgdes prestadas no Fato Relevante divulgado
no dia 31 de maio de 2024, em que foram informadas as medidas adotadas pela
administracdo para enfrentamento a crise decorrente da enchente que atingiu a Controlada
Minuano. Naquela oportunidade, foi também informada a reducdo temporaria das
remuneracdes dos administradores e conselheiros fiscais no montante de 25%, bem como,
gue as Conselheiras Chao Em Hung, Livia Chao e Margareth Herrmann renunciaram ao

recebimento da remuneracdo de Conselheiras.

d. existéncia de remuneragcdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos:

A remuneracdo dos administradores é integralmente suportada pela controlada indireta

Companhia Minuano de Alimentos.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor:

N&o existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor.

2. Em relacdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal (em reais):

Previsao para exercicio social 31/12/2025
Valor total da remuneragcao R$ 875.000,00
Org&o da administragéo Conselho de Dlreie Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 2 3
N° de membros remunerados 5 2 3
Esclarecimento | N&o se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
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Saléario ou o pro-labore

R$ 424.000,00

R$ 256.000,00

R$ 195.000,00

Beneficios direto e indireto 0 0 0
Participac6es em comités 0 0 0
Outros (Remuneracao fixa) 0 0 0
DESEIEED O CUiEe remuneraﬁizz N&o se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
Bonus | R$ - R$ - R$ -
Participacao de resultados 0 0 0
Participacéo em reunifes 0 0 0
Comissobes 0 0 0
Outros (Remuneragao variavel) 0 0 0
Descrigdo de outras FEMUNEracoes | \ 25 se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
variaveis
P6s-emprego 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0
Baseada em ac6es (incluindo 0 0 0
opcdes)
Observacéo | Nao se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.

Total por érgéo

R$ 424.000,00

R$ 256.000,00

R$ 195.000,00

Exercicio social 31/12/2024
Valor total da remuneragdo | R$ 569.750,00
Orgédo da administracéo Con.sglho d? Diretor,ie.x Conselho
Administracéo Estatutéaria Fiscal
N° total de membros 5 2,42 3
N° de membros remunerados 3 2,42 3

Esclarecimento

N&o se aplica.

N&o se aplica.

N&o se aplica.

Salario ou o pré-labore

R$ 185.000,00

R$ 139.750,00

R$ 165.000,00

Beneficios direto e indireto 0 0 0

Participacbes em comités 0 0 0

Outros (Remuneracéo fixa) 0 0 0
DesEeEh Ce euiee remunera;;ic))(gz N&o se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
Bonus | R$ 50.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ -

Participacéo de resultados 0 0 0

Participacdo em reunifes 0 0 0

Comissobes 0 0 0

Outros (Remuneracéo variavel) 0 0 0
Descricao de outras rEMUNErasoes | \z0 se aplica. N&o se aplica. Né&o se aplica.

variaveis

P6s-emprego 0 0 0

Cessacéo do cargo 0 0 0

Baseada em ac6es (incluindo 0 0 0

opcoes)
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Observacéo

Foi realizado
pagamento de
bdnus no més de
janeiro de 2024,
relativo ao
exercicio social de
2023. Houve uma
reducéo no valor
gue estava
previsto para 2024
em razéo da
deliberacéo do
Conselho de
Administracdo
para diminuicdo
das remuneracgdes
individuais e da
apresentacao de
rendncia da
remuneracgao por
03 membros.

Foi realizado
pagamento de
bénus no més de
janeiro de 2024,
relativo ao
exercicio social de
2023. Houve uma
reducao no valor
previsto para 2024
em razéo da
deliberacéo do
Conselho de
Administracao
para diminuicao
das remuneracdes
individuais.

Houve uma
reducéo no valor
previsto para 2024
em razdo da
deliberacéo do
Conselho de
Administragao
para diminui¢éo
das remuneracgdes
individuais.

Total por érgéo

R$ 235.000,00

R$ 169.750,00

R$ 165.000,00

Exercicio social 31/12/2023
Valor total da remuneragdo | R$ 623.333,00
Orado da administracio Conselho de Diretoria Conselho
9 & Administracéo Estatutéaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,17 3,00
N° de membros remunerados 5,00 2,17 3,00
Calculada a média
Esclarecimento | Nao se aplica. de membros Nao se aplica.

durante o ano.

Salério ou o pré-labore

R$ 325.000,00

R$ 139.333,00

R$ 159.000,00

Beneficios direto e indireto 0 0 0
Participag6es em comités 0 0 0
Outros (Remuneracéo fixa) 0 0 0
DEErmie 62 BLEEs remunera;;iizz N&ao se aplica. N&o se aplica. Nao se aplica.
Bonus 0 0 0
Participacéo de resultados 0 0 0
Participacéo em reunifes 0 0 0
Comissbes 0 0 0
Outros (Remuneracéo variavel) 0 0 0
Descrigdo de outras FEMUNEracoes | \ 45 se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
variaveis
Pés-emprego 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0
Baseada em acfes (incluindo 0 0 0
opcoes)
Observacédo | Nao se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.

Total por érgéo

R$ 325.000,00

R$ 139.333,00

R$ 159.000,00
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Exercicio social 31/12/2022
Valor total daremuneracao| R$ 289.367,00
Orgédo da administracéo Con_sglho d~e Diretor}ie} Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,25 2,00 3,00
N° de membros remunerados 5,25 2,00 3,00

Esclarecimento

No més de abril
houve a reducéo
de 06 para 05
membros no CA.

N&o se aplica.

N&o se aplica.

Salério ou o pré-labore | R$ 134.967,00 | R$ 52.000,00 | R$ 78.067,00
Beneficios direto e indireto 0 0 0
Participac6es em comités 0 0 0
Outros (Remuneracao fixa) 0 0 0
Descricdo de outras remuneragdes |, ~ . N . ~ .
fixas N&ao se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
Bonus | R$ 16.333,00 | R$ 8.000,00 | R$ -
Participacéo de resultados 0 0 0
Participacéo em reunides 0 0 0
Comissobes 0 0 0
Outros (Remuneracéo variavel) 0 0 0
Descricdo de outras remuneracfes N . N . N .
variaveis | N80 se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
P6s-emprego 0 0 0
Cessacéo do cargo 0 0 0
Baseada em ac6es (incluindo
opcoes) 0 0 0
Observacéo | Nao se aplica. N&o se aplica. N&ao se aplica.
Total por 6rgdo | R$ 151.300,00 | R$ 60.000,00 | R$ 78.067,00
Exercicio social 31/12/2021
Valor total daremuneracédo| R$ 258.941,00
Orgédo da administracéo Con_sglho d~e Diretor,ia_\ Conselho
Administragéo Estatutéaria Fiscal
N° total de membros 4,75 2,42 3,00
N° de membros remunerados 4,75 2,42 3,00
Calculada a média | Calculada a média
Esclarecimento de membros de membros N&o se aplica.
durante o ano. durante o ano.
Salario ou o pro-labore | R$ 121.474,00 | R$ 60.867,00 | R$ 44.600,00
Beneficios direto e indireto 0 0 0
Participacbes em comités 0 0 0
Outros (Remuneracéo fixa) 0 0 0
Descricao de outras remuneracdes N . N . N .
fixas | N80 se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
Bonus | R$ 24.000,00 | R$ 8.000,00 | R$ -
Participacéo de resultados 0 0 0
Participacdo em reunifes 0 0 0
Comissobes 0 0 0
Outros (Remuneracéo variavel) 0 0 0
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Descricdo de outras remuneracdes |, ~ . N . N .
-2~ =" | Nao se aplica. N&o se aplica. Nao se aplica.
variaveis
Pés-emprego 0 0 0
Cessacéo do cargo 0 0 0
Baseada em ac6es (incluindo
~ 0 0 0
opcoes)
Observacéo | Nao se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.
Total por 6rgao | R$ 145.474,00 | R$ 68.867,00 | R$ 44.600,00
3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal:

Nos anos de 2021 e 2022 foi aprovado o pagamento de bénus aos Administradores em
Reunido do Conselho de Administracao, no valor de duas remuneracdes efetuado no més
de dezembro. Em janeiro de 2024 foi aprovado e realizado o pagamento de bénus relativo

ao resultado do exercicio social de 2023. Referida bonificacdo ndo é concedida aos

membros do Conselho Fiscal.

Valores 2024 Conselho Adm. | Diretoria | Conselho Fiscal Total
N° de membros remunerados 5 3 3 8
Valor total reconhecido 50.000 30.000 - 80.000
Valores 2023 Conselho Adm. | Diretoria | Conselho Fiscal Total
N° de membros remunerados 5 2 3 8
Valor total reconhecido - - - -
Valores 2022 Conselho Adm. | Diretoria | Conselho Fiscal Total
N° de membros remunerados 5 2 3 8
Valor total reconhecido 16.333* 8.000 - 24.333
* Pagamento proporcional ao mandato para membro eleito em dezembro.
Valores 2021 Conselho Adm. | Diretoria | Conselho Fiscal Total
N° de membros remunerados 6 2 3 8
Valor total reconhecido 24.000 8.000 - 32.000
4, Em relacdo ao plano de remuneracéo baseado em acgbes:

A Companhia ndo adota pratica de remuneracdo baseada em acdes para membros do

Conselho de Administracéo e da Diretoria.
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5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opcdes de

compra de acdes:

A Companhia ndo adota pratica de remuneracdo baseada em ac¢des para membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria.

6. Em relagdo a cada outorga de opc¢des de compra de agdes realizada nos 3
altimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho

de administracéo e da diretoria estatutaria:

N&o houve outorga de opgbes de compra de agles realizada nos 3 Ultimos exercicios

sociais e ndo estao previstas outorgas para o exercicio social corrente.

7. Em relagcéo as opg¢bes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria

estatutaria ao final do Gltimo exercicio social:

N&o ha opcdes em aberto do Conselho de Administracédo e da Diretoria.

8. Em relacéo as opc¢des exercidas relativas a remuneracdo baseada em acdes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios

sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A Companhia nao adotou a préatica de remuneracao baseada em opc¢des e acdes nos 3

Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.

9. Em relacdo a remuneracao baseada em acfes, sob aforma de acbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia ndo adotou a préatica de remuneracdo baseada em a¢Bes nos 3 ultimos

exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.
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10. Em relacdo a cada outorgade acdes realizadanos 3 Gltimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da

diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneracao baseada em outorga de a¢des nos 3

Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.

11. Em relacdo as acfes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A Companhia ndo adotou a pratica de remuneragéo baseada em a¢bes nos 3 ultimos

exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente.

12. Descricdo sumaria das informacOes necessarias para a compreensdo dos
dados divulgados nos itens 5 a 11, tal como a explicacdo do método de precificagdo

do valor das a¢des e das opc¢des, indicando, no minimo:

A Companhia nao adotou a préatica de remuneracao baseada em opc¢des e acdes nos 3

Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.

13. Informar a quantidade de a¢gdes que sejam detidas por membros do conselho

de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal:

No final do ultimo exercicio social encerrado, o0 Conselho de Administracao detinha, direta
ou indiretamente, 881.729 acbes ordinarias emitidas pela Minupar Participacdes S.A. e a
Diretoria detinha 3.810 ag¢fes ordinarias. O Conselho Fiscal ndo detinha acdes.

Os membros da chapa proposta para o Conselho de Administracdo, a serem eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria de 2025, detinham 896.219 acdes em 28.03.2025.

14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracao e aos diretores estatutarios:

A Companhia n&o confere planos de previdéncia aos membros do Conselho de

Administrac@o e aos Diretores estatutérios.
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15.

administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de

Exercicio social

31/12/2025

Orgéo da
administracéo

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros

5,00

2,00

3,00

N° de membros
remunerados

5,00

2,00

3,00

Esclarecimento

N&o se aplica.

N&o se aplica.

N&o se aplica.

Valor da maior

~ . R$ 128.000,00 | R$ 128.000,00 | R$ 65.000,00
remuneracao (reais)
I - 74.000,00 | R$ 128.000,00 | R$ 65.000,00
remuneracao (reais)
VEIIF Al R$ 84.800,00 | R$ 128.000,00 | R$ 65.000,00
remuneracao (reais)
Observacéo N&o se aplica. N&o se aplica. N&o se aplica.

Exercicio social

31/12/2024

Orgéo da
administracao

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros

5,00

2,42

3,00

N° de membros
remunerados

3,00

2,42

3,00

Esclarecimento

Considerada a média dos
membros remunerados,
uma vez que, a partir do
més de maio, apenas 02

membros foram

Calculada a média de
membros durante o ano.

N&o se aplica.

remunerados.
Valorda~ma|or_ RS 65.000,00 | R$ 65.000,00 | R$ 53.000,00
remuneracao (reais)
VanrdaNmenor. RS 65.000,00 | R$ 65.000,00 | R$ 53.000,00
remuneracado (reais)
Valor medio R$ 78.333,33 | R$ 65.000,00 | R$ 53.000,00

remuneracado (reais)

Observacéao

Para a remuneracéo
maxima e minima foram
considerados apenas 0s
membros remunerados
por 12 meses. A média foi

calculada com base no
valor total da
remuneracao e 0 niumero
de membros
remunerados, sendo que
o valor fica maior em
razdo do pagamento de
bdnus no més de janeiro.

Considerada apenas a

remuneracéo do Diretor

que permaneceu por 12
meses.

N&o se aplica.
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Exercicio social

31/12/2023

Orgéo da
administracao

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros 5,00 2,17 3,00
[o]
N° de membros 5.00 2.17 3.00
remunerados

Esclarecimento

N&o se aplica.

Calculada a média de
membros durante o ano.

N&o se aplica.

Valor da maior

~ . R$ 65.000,00 | R$ 65.000,00 | R$ 53.000,00
remuneracéo (reais)

Valor daNmenor. RS 65.000,00 | R$ 65.000,00 | R$ 53.000,00
remuneracéo (reais)

Valor medio R$ 65.000,00 | R$ 64.208,91 | R$ 53.000,00

remuneracao (reais)

Observacéao

N&o se aplica.

Para a remuneracéo
maxima e minima foram
considerados apenas 0s
membros remunerados

por 12 meses. A média foi
calculada com base no
valor total da
remuneracao e 0 niumero
de membros
remunerados.

N&o se aplica.

Exercicio social

31/12/2022

Orgéo da
administracao

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros 5,25 2,00 3,00
(o]
N° de membros 5,25 2.00 3.00
remunerados

Esclarecimento

Calculada a média de
membros durante o ano.

N&o se aplica.

N&o se aplica.

Valor da maior

~ . R$ 30.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ 26.000,00
remuneracao (reais)

Valor da~menor_ RS 30.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ 26.000,00
remuneracao (reais)

Valor medio R$ 28.819,05 | R$ 30.000,00 | R$ 26.000,00

remuneracao (reais)

Observacéao

Para a remuneracéo
maxima e minima foram
considerados apenas 0s
membros remunerados
por 12 meses. A média foi
calculada com base no

valor total da
remuneracao e 0 niumero

por 12 meses. A média foi

remuneracgao e o niumero

Para a remuneracéo
maxima e minima foram
considerados apenas 0s
membros remunerados

calculada com base no
valor total da

N&o se aplica.

de membros de membros
remunerados. remunerados.
Exercicio social 31/12/2021
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remunerados

Ofg?‘O daN Con_S(_-:-Iho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
administracéo Administracéo
N° total de membros 4,75 2,42 3,00
[o]
N° de membros 475 242 3.00

Esclarecimento

Calculada a média de
membros durante o ano.

Calculada a média de
membros durante o ano.

N&o se aplica.

Valor da maior

remuneracao (reais)

~ . R$ 30.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ 14.867,00
remuneracao (reais)

Valor da~menor_ RS 30.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ 14.867,00
remuneracao (reais)

Valor médio R$ 30.626,11 | R$ 28.457,30 | R$ 14.867,00

Observacéao

Para a remuneragéo
maxima e minima foram
considerados apenas 0s
membros remunerados

por 12 meses. A média foi
calculada com base no
valor total da
remuneracao dividido
pelo numero de membros
remunerados, sendo que
o valor maior se da em
fungdo do pagamento de
bdnus quando havia 6
membros.

Para a remuneracéo
maxima e minima foram
considerados apenas 0s
membros remunerados

por 12 meses. A média foi
calculada com base no
valor total da
remuneracgao e o nimero
de membros
remunerados.

Foi considerado o periodo
parcial, pois o Conselho
Fiscal foi instalado
apenas no més de junho.

16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos

gue estruturem mecanismos de

remuneracdo ou

indenizacao

para o0s

administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria:

A Companhia néo dispde de instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao
ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria.

17. Em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais e a previsdo para 0 exercicio

social corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada Orgéo

reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos:

Orgéo 2025 2024 2023 2022 2021
Conselho de Administracdo 47,64% 27,03% 40,00% 45,63% 46,56%
Diretoria Executiva 0% 0% 0% 0% 12,87%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0% 0%
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18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para 0 exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que nao a fungao que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria

prestados

No exercicio social de 2021 foi reconhecido o pagamento de honorarios advocaticios no
valor de R$150.000,00 ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo a época, Sr.
Welinton Balderrama dos Reis, para atuacdo no processo n°® 017/1.13.0002978-6, como

advogado.

Para os demais membros da administracdo, nos trés ultimos exercicios nao foram
reconhecidos valores no resultado do emissor como remuneracao por qualquer razao que

nao as funcbes que ocupam.

19. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para 0 exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administragéo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a

que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

A remuneracdo dos administradores € totalmente suportada pela Controlada indireta

Companhia Minuano de Alimentos.

20. Outras informac®es relevantes

Como ja& mencionado em tépicos anteriores, dentre as medidas adotadas para
enfrentamento da crise econémica decorrente das enchentes que atingiram as unidades
produtivas da controlada Companhia Minuano de Alimentos (descrito no Anexo 1), em 23
maio de 2024 o Conselho de Administracéo deliberou a reducéo de 25% da remuneracéo
individual de todos os membros do Conselho de Administrac&o, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, provisoriamente. Por este mesmo motivo, as Conselheiras Chao En Hung, Livia

Chao e Margareth Herrmann renunciaram ao recebimento de remuneragao.

O valor integral das remuneracdes foi retomado no més de janeiro de 2025.
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